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|. Altalanos rendelkezések
I.1 A szabalyzat teriileti, személyi hatalya
Jelen szabalyzat a Jaszarokszallasi Széchenyi Istvan Altalinos Iskola és

Alapfoku Miivészeti Iskola alaptevékenységének ellatasaval dsszefiiggd, pedagdgus

végzettségli koznevelésben foglalkoztatottjaira terjed Ki.

l. 2 A szabalyzat idobeli hatalya

Jelen szabélyzat 2024. szeptember 1. napjatol 2025. augusztus 31. napjaig terjedd

id6tartamra szol.

1.3 Iranyado jogszabalyok

> anemzeti koznevelésrodl sz6l6 2011. évi CXC. torvény

» apedagogusok 1j életpalydjarol szo16 2023. évi LIL torvény

» apedagogusok uj életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény végrehajtasarol
sz016 401/2023. (VI111. 30.) Korm. rendelet
» apedagogusok teljesitményértékelésérol szolo 18/2024. (1V. 4.) BM rendelet

» anevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a kdznevelési intézmények

névhasznalatarol szol6 20/2012. (\VI11. 31.) EMMI rendelet

1.4 Altalanos elvek

1.4.1 A teljesitményértékelési rendszer alapelvei

A rendszer felépitésének alapelvei:
» akodznevelés célja mindenekeldtt a tanulok nevelése-oktatasa, tehat a
pedagdgus teljesitményértékelésszempontrendszerének is elsdsorban ebbdl
a szemszogbdl kell vizsgalnia a pedagdgusok munkajat;
» apedagogusok személyes szakmai autonomiajat vegye figyelembe, a
pedagdgus fejlodés iranti motivacidjanak €s elkotelezettségének erdsitése
céljabol ne pusztan egy adott szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen,

hanem jelenjenek meg benne az dnreflexiokra épiild, az egyéni fejlodési
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igényeket is tiikrozo teljesitménycélok, a pedagogiai kultura fejlodése €s
fejlesztése szempontjabol végzett tevékenységek;

egyszert, vilagos felépités;

adatokra, tényekre €piil6 rendszer az objektivitas erdsitése céljabol;
atlathat6 és kezelhet6 szamu teljesitménykovetelmény;

tanévhez igazodo értékelési iitemezés;

jol definialt, kozérthetd szempontok;

YV V V V VYV V

a teljesitményértékelés a késobbiekben keriiljon 6sszekapcsolasra a

pedagoégusok tovabbképzési rendszerével;

» aszemélyes kapcsolat és értékelés az értékeldvel megkeriilhetetlen (a
személyes értékeld beszélgetés kotelezd elem, akarcsak a célok és a
fejlesztési kovetelmények meghatarozasa);

» hangsuly helyezddik a rendszer bevezetésekor az értékeld vezetok
felkészitésére, a folyamatos szakmai tdmogatas biztositasara;

» legyen lehetdség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épiild

bérezési differencialasra az értékelés eredménye alapjan, elsésorban

0sztonzo-motivalo jelleggel.

A pedagbégusok uj életpalyajarol szolo 2023. évi LIL. toérvény (a tovabbiakban:
Puétv.) 98. § (3) bekezdésének rendelkezése szerint a munkaltaté minden évben koteles
a koznevelésért felel6s miniszter rendeletében meghatarozott szabalyok szerint értékelni
a pedagogusok ¢s a pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd
nevelé-oktaté munkat kdzvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott teljesitményét.

A személyhez igazod6 értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok
értékelése soran a vizsgalt egyéni €s intézményi tényezok relevancidja eltérd lehet az
értékelt pedagogus esetében. Nem sziikséges olyan adat, informacioforras vizsgalata,
amely egy adott pedagdgus munkajaban objektiv okokbol nem relevans.

A gyakornokok esetében nem keriil sor teljesitményértékelésre.
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1.4.2 Az értékelés szereplii

Intézménylink  sajatossdgaira  ¢és  szervezeti  felépitésére  tekintettel a
teljesitményértékelésbe bevont személyek korét az alabbiakban hatarozom meg:

Az értékelendo személy: a teljesitményértékelési idOszak elsé napjan legalébb
Pedagbgus 1. besorolassal rendelkezd, pedagdgus munkakorben foglalkoztatott, valamint a
Puétv. 98. § (3) bekezdésében meghatarozott pedagogus szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkezd nevel6-oktatdé munkat kdzvetleniil segitd munkakdrben
foglalkoztatott.

Az értékelé vezeto: értékelendd személy esetében a nevelési-oktatdsi intézmény
foigazgatoja, az féigazgatod esetében a nevelési-oktatasi intézmény fenntartdjanak kijelolt
képviseldje

Kozremiikodok: a  foigazgato-helyettes, valamint az értékelendé személy
munkakozdsségének vezetdje.

A munkaltato nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd
gyakorolja.

A fbigazgato a helyetteseit a vezetokre vonatkoz6 szempontrendszer alapjan értékeli.

Az értékelendd személy teljesitményértékelési eljarasaba bevonandd személyek
korérdl legkésdbb az érintett teljesitményértékelésének meginditdsakor az intézmény
foigazgatoja hoz dontést, amelyet az értékelendd személy tudomasara hoz, és egyben felkéri
a kozremiikodo kollégat. A teljesitményértékelésben torténd kozremiikodesre az foigazgatd
kéri fel a kivalasztott személyt. Az adott tanévre vonatkozo adatokat az 1. melléklet

tartalmazza.

1.4.3 A TER szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbdl all dssze:
» személyre szabott szakmai kdvetelmények (adott tanévre meghatarozasra keriilé
éves fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) €és azok évenkénti értékelése,
» amunkavégzés meghatarozott (mennyiségi €s mindségi szempontokra egyarant

kiterjedd) értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés.
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A pedagogusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott cél)
jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében a pedagdgus sajat magaval szemben
tamasztott fejlodési elvarasait annak érdekében, hogy a kijelolt célok illeszkedjenek:

» az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, bels6

szabalyzataiban szerepld célokhoz;

» az adott pedagogus el6z0 teljesitményértékelésében, illetve kiils6 értékelésében

(ha volt ilyen) meghatarozott fejlesztendé tevékenységekhez.

A személyes teljesitménycélok meghatarozdsa — amely pedagogus esetében ez
értelmezhetd — illeszkedik a munkako6zdsség feladatkoréhez. Lehetdség van ra, hogy a
személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési/mddszertani, valamint egyéb teriileteket
Oleljenek at. A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett
tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmli mindségi vagy egyéb mutatohoz kapcsolodo
elemeket is.

A pedagbgus egyéni személyes teljesitménycéljainak végsé jovahagyasa az foigazgato
feladata. Tanév kozben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagogiai
mikodését, illetve az adott pedagdgus munkavégzését dontéen befolyédsolo, elére nem
lathatd esemény) van lehetdség a személyes teljesitménycélok modositasara, tanévenként
egy alkalommal, februdr végéig. A modositas az féigazgatd engedélyével torténik.

A nevel6-oktatd6 munkat kozvetleniil segité munkakérben foglalkoztatott
személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatdrozott cél) jelenitik meg az
értekelés komplex rendszerében NOKS munkakdrben foglalkoztatott sajat magaval
szemben tamasztott fejlodési elvarasait annak érdekében, hogy a kijelolt célok
illeszkedjenek az intézmény pedagodgiai programjaban, éves munkatervében, belsd
szabalyzataiban szerepld célokhoz.

Lehet6ség van ra, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési/mddszertant,
valamint egyéb teriileteket 6leljenek at. A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az
alapfel- adatként elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmli mindségi vagy
egyéb mutatohoz kapcsolddo elemeket is. A célok meghatarozasakor az intézmény belsd
teljesitményértékelését szabalyozod intézményi dokumentumban azt is objektivan
rogziteni kell, hogy a teljesitmény- célonként elérheté maximalisan 8 pontbdl milyen

szintll teljesités esetén hany pont szerezheté meg. A NOKS munkakorben foglalkoztatott
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egyéni személyes teljesitménycéljainak végso jovahagyasa az foigazgato feladata. Tanév
kozben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagogiai miikodését, illetve
az adott NOKS munkakorben foglalkoztatott munkavégzését dontden befolyasolod, eldre
nem lathatd esemény) van lehetéség a személyes teljesitménycélok modositasara
tanévenként egy alkalommal, februar végéig. A modositas az féigazgatd engedélyével
torténik.

A személyre szabott éves teljesitménycélokat legkésébb 2024. szeptember 30-ig meg
kell hatarozni. A személyre szabott teljesitménycélok megallapitasakor ki kell kérni és
figyelembe kell venni az ¢értékelendd személy véleményét. A  személyes
teljesitménycélokat rogziteni kell a teljesitményértékelés elektronikus rendszerében.

Tanév kozben az fOigazgatd, vagy az éaltala kijeldlt személy (példaul
foigazgatohelyettes) koveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését
(javasolt erre az eKRETA online feliiletének alkalmazasa, ahova minden NOKS
munkakorben foglalkoztatott feltdltheti a teljesiilés tényét és az azt alatamasztod
dokumentumokat, adatokat).

Tanév végén — ha a nevelési év, illetve a tanév kozben az féigazgatd altal kijelolt
személy feladata volt az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon
kovetése — az féigazgato altal kijeldlt, az adott NOKS dolgozé értékelésében bevonasra
keriil6 személy feladata, hogy atadja az fOigazgatd részére a NOKS munkakdrben
foglalkoztatott esetében a személyes teljesitménycélok teljesiilésére vonatkozo
informaciokat, a megszerzett pontszamokkal egyiitt (maximum 3x8 pont).

A vezeték (foigazgatohelyettesek) személyre szabott teljesitménycéljait (évente 4
meghatarozott cél) az fdigazgatéval kozosen kell meghatirozni, illetve annak
jovahagyasa foigazgatoi feladat.

A vezetd1 megbizassal rendelkezd foglalkoztatottak esetén a személyre szabott éves

teljesitménycélok meghatarozasara 2024. augusztus 31-ig kerdiil sor.

A tanévre vonatkozo részletes id0 és feladattervet a 2. melléklet tartalmazza.
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Il. Az értékelés modszertana

I1.1. Pedagogusok, pedagogus végzettséggel rendelkez6 NOKS munkakort
betoltok értékelése
Tanév kozben az fOigazgatd, vagy az fOigazgatdo altal kijelolt személy
(foigazgatohelyettes, munkakozosség-vezetd) koveti nyomon az egyéni személyes
teljesitménycélok teljesiilését. Tanév végén — ha az féigazgato altal kijelolt személy
feladata volt tanév kdzben az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon
kovetése — az foigazgatd altal kijelolt, az adott pedagogus értékelésében bevonasra keriild
személy feladata, hogy az fOigazgatdé szamara atadja a pedagodgusok személyes
teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkozd informacidkat, beleértve azt is, hogy a
megszerezhetd 3x8 pontbdl hany pontot szerzett meg az adott pedagogus.
A célonkénti 8 pont a kovetkezo teljesitménykritériumok szerint torténik :
1. A tervezés mindsége — 2 pont
2. A szervezés mindsége — 2 pont
3. A lebonyolitds mindsége — 3 pont
4

A megval06sitas eredményessége, hasznossaga (reflexid, dnreflexid) — 1 pont

adhato | elért
Személyes teljesitménycél értékelése—8 pont (4 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam

A tervezési folyamat soran feltarja a lehet6ségeket és
problémakat, értelmezi a kapott eredményeket, majd a
lehetséges megoldasok koziil a legjobbat valasztja és
dolgozza ki a cél elérése érdekében.

A tervezés mindsége

A cél elérése érdekében az adott keretek kozott
folyamatosan biztositja a feladatok megoldasanak
legkedvezobb feltételeit.

A szervezés mindsége Megteremti a feladatok és személyi feltételek 6sszhangjat, a
személyi €s targyi feltételek célszerli dsszehangolasat. 2
Egyitittmikodik a feladatvégzésben érintett személyekkel,
szervezetekkel.
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A megszervezett feladatokat pontosan végrehajtja.

A megvaldsitas soran jelentkez6 esetleges problémakat
szakszerlien megoldja, sziikség esetén valtoztat a tervezett
feladaton.

A feladat végrehajtasat érintd uj informacié esetén gyorsan 3
reagal, és idoben valtoztat.

Minden valtozasrol értesiti a bevont személyeket,
szervezeteket.

A lebonyolitis mindsége

Tartalmi szempontbol elemzi, hogy a program elérte-
e céljat. Megfogalmazza a legfontosabb eredményeket,
ismerteti a visszajelzéseket.

Az esetleges problémakra megoldasi javaslatot tesz.

A megvalositas
eredményessége, hasznossaga
(reflexio, onreflexio)

A teljesitményértékelés lezarasat megeldzo értékeld megbeszélésen résztvevok kore az
alabbi:

» az értékelési jogkort gyakorlo foigazgato,

» az foigazgatd altal a teljesitményértékelésben valdo kozremiikodésre felkért

személyek (féigazgatdhelyettes, munkakozdsség-vezetd),

» az értékelésben érintett személy.

Az fdigazgatd altal felkért kozremiikodd javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési
szempont vagy a teljes értékelés pontszamara az értékeld vezetdnek, aki a javaslatot koteles
mérlegelni.

Az értékelendd személy az elOzetes értékelési javaslat ismeretében Onértékelést
készithet, amelyre az ¢értékeld beszélgetés soran ki kell térni, észrevételeit a
teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell. Az értékelési jogkorét gyakorlo féigazgato

» az értékeléshez sziikséges adatok Osszegylijtése és attekintése alapjan az értékeld

megbeszelés elokészitéseként eldzetes értékelési javaslatot készit, amelyet az
értékeld megbeszélésen kozol az értékelendd személlyel,

» az értékeld beszélgetés folyaman kitér az értékelt altal — nem kotelezéen — benyujtott

onértékelésrol,

» ezt kovetden értékeld beszélgetést folytat az értékelendd személlyel, €s ez alapjan

véglegesiti a pontszamot.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az onértékelést is

mérlegelve, megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errdl 6t tajékoztatja.
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I1.2. Vezetok értékelése

A vezetdk személyre szabott teljesitménycéljait (évente 4 meghatarozott cél) az
foigazgatd (vagy foigazgatd) esetében a fenntartoval kozosen kell meghatarozni, illetve
annak jovahagyédsa fenntartdi feladat. Az fOigazgatohelyettes személyre szabott
teljesitménycéljait az foigazgatoval kdzdsen kell meghatarozni, illetve annak jovahagyasa
foigazgatoi feladat.

Az fdéigazgato esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell
» az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz;
» a fenntartoval kozdsen meghatdrozott, intézményi szintii stratégiai célokhoz;
» a fenntart6 altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen —, illetve a
fenntartd irasban rogzitett elvarasaihoz;
» az orszagos kompetenciamérés iskolai eredményei alapjan meghatarozhato problémas

tertiletek fejlesztéséhez.

I1l. A munkavégzés értékelési szempontjai

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. Ebbdl 6 egységes, tovabbi 1 db
értékelési szempont pedig intézményi, illetve (foigazgatok esetében) fenntartdi szinten
hatarozhaté meg.

Az egyes teriiletek, szempontok értekelését az értékeld a rendelkezésre allo adatok
(mennyiségi, illetve mindségi mutatok), valamint a tovabbi informacidgyiijtések alapjan
végzi el.

Az alabbi szempontok alapjan a pedagdégus Onmaga is javaslatot tehet a pedagdgiai
tevékenységei értékelésére. Szintén javaslatot tehet az értékelt pedagoégus szakmai
munkakozosségének vezetdje, illetve a kozvetlen felettese (foigazgatohelyettes), az

foigazgato igy a teljesitményértékelés soran tdmaszkodhat a felsoroltak javaslataira.
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111.1 Altalanos iskolai pedagogus teljesitményértékelés

1.Pedagégiaimunkaminésége, eredményessége—28 pont (4 részteriilet)

adhato
pont-
szam

elért
pont-
szam

Atanuloi kompetenciamérési
eredmények alakulasa (haa
tanulok a
kompetenciamérésben részt
vesznek)

Az adott tanévikompetenciamérésieredményeketaz azt megel6z6 mérési
eredményeihez képest kell vizsgalni, amelyek elérheték az OH intézményi
gyorsvisszajelzé feliiletén.
Ha az értékelt pedagogus tobb, mérési eredménnyel is rendelkezé
tanulocsoportban tanit, csoportonként kell a fejlodést értékelni és ezek
egyiittese alapjan kell a pontszamot meghatarozni.
Az értékelésnél figyelembe kell venni

- amérésben részt vevo tanuldk szamat;

- az év soran megvalosult fejlesztés modszereit,

gyakorisagat,
- akapott eredmények elemzését.

16

Intézményi statisztikak,
tanuléra keresheté adatok
valtozasainak iranya

A pedagogus altal tanitott tanuldk/csoportok félévi, év végi tantargyi
statisztikai, lemorzsolodassal veszélyeztetett jelzrendszeri mutatoi alapjan
kell meghatarozni, hogy ezek jok és/vagy javuld tendenciat mutatnak, vagy
csokkend, vagy stagnalo értéket, és a tovabbtanulasi mutatok kedvezéen
alakulnak-e.

Az értékelésnélaztisfigyelembe kell venni, hogy atanuloi eredményesség
statisztikai mutatoira a pedagogustol fiiggetlen tényezék is hatéssal lehetnek
(pl. egészségi és/vagy pszichés allapot valtozasa).

Tovabba, ha az értékelt pedagdogus tanuldi nem vesznek részt a
kompetenciamérésen, akkor munkakoroktol fliggden vizsgalni kell
a) aDIFER mérés mutatoit, a tanulok fejlodésének iranyat
(utankovetés);
b) az SNI/BTMN tanulok diagnosztikus méréseinek eredményeit, a
tanulok fejlodésének iranyat (negyedévente);
¢) aNETFIT eredményeit, a tanulok fejlédésének iranyat
(utankovetés).

Korszerii, innovativ pedagégiai
modszerek, eszkozok,
tanulasszervezési eljarasok
tanorai alkalmazasa, a
vonatkozo iranyelvek
alkalmazasa.

A pedagogus a tanorain rendszeresen alkalmazza a digitalis eszkozoket és a
digitalis tananyagtartalmakat.

Elményalap, interaktiv munkaszervezési és értékelési modszereket
alkalmaz (pl.csoportmunka, projektfeladat, folyamatbaagyazott étékelés),
fejlesztiamérlegelé gondolkodasikészségeket, erdsitiatan- targyak,
miiveltségi teriiletek kozotti tantargykozi kapesolodasokat.

Egyénre szabottan és céltudatosan fejleszti a tanulok készségeit,

a sajatos nevelési igényil, illetve beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdo tanulok szamara differencialt ellatast biztosit.
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Tovabba, ha az értékelt pedagdogus tanuloi nem vesznek részt a
kompetenciamérésen, akkor munkakoroktol fiiggéen:

a)  az innovativ modszereket, eszkozoket a tanulok
kompetenciafejlesztésének érdekében haszndlja.
b) Belsé tuddsmegosztas, innovativ modszerek bemutatésa 4

¢) Szakmai mithely miikodtetése

Rendelkezik a pedagogiai munkaja eredményességét bizonyito, az
intézmény altal alapitott és/ vagy helyi, telepiilési, tankeriileti

vagy egy¢b allami dijakkal, elismerésekkel. Mesterpedagogus és kutato
tanari programjaval, kutatasi eredményeivel, publikaciokkal hozzajarul az
intézményi, vagy tagabb értelemben (helyi, regionalis, orszagos szinten) a 2
pedagdgiai munka mindségének fejlesztéséhez.

Dijak, elismerések, kutatasi
eredmények, publikaciok,
mesterprogram, kutatétanari
program megvalésitasa és ezek
hasznosulasa az iskola életében.

A pontszam megallapitasat alapvetéen az orszagos kompetenciamérési eredményekre, az
intézményi statisztikai adatokra, tovabbtanulasi mutatokra, valamint az oralatogatasokra,
dokumentalhato eredményekre kell épiteni.

adhaté | elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatéi—12 pont (4 részteriilet) pont- | pont-
szam szam

Az adott tanuldcsoport jellemzoinek ismerete alapjan a tanuld- csoport
¢s az egyes tanulok eltéro képességeire, szociokulturalis helyzetére
figyelemmel készit tanmenetet, foglalkozasi tervet. Oraira felkésziil,

Eves tartalmi tervezés, napi el ) ) oo i ; . 3
tervezés témavazlatot és/vagy oOratervet készit, és ezek iitemezése alapjan halad a

tanitassal, oravezetése, napi szakmai tevékenysége tervszeriien felépitett.

(TG6bb tantargy tanitasa esetén tobb pont.)

Osztalyfondk, munkakozosség-vezetd, DOK munkajat segité pedagogus,

OTM tagja, eseti vagy allandé munkacsoport tagja, palyazatfigyels,
Tobbletfeladatok, kiilonb6zé palyazatir, mentoralja a végzés hallgatokat/gyakornokot, 3
megbizasok vallalasa mesterpedagogusként, kutatotanarként intézményfejlesztési feladatokat

vallal, tamogatja az intézmény, a pedagogusok munkajat. (Tobb
megbizatas esetén tobbpont.)

Iskolai szabadidds programokat szervez és/vagy megvalositasaban
aktivan részt vesz tanuloi kozosségével, azokat dokumentalja

(forgatokonyv, beszamolo, elégedettségmérés/értékelés sth.). Az 3
intézményi hagyomanyok apolasaban tevékenyen vesz részt.

Az intézményen beliili szabadidds
programok szervezése

Azintézményen kiviili
programokban val6 rész- vétel
(projektek, taborok, tanulmanyi
utak, mizeum- és
szinhazlatogatas stb.)

Iskolan kiviili programokat kezdeményez, szervez, tajékoztatja

a tanulokat az iskolan kiviili programokrol. Onallo feladatot vallal
aprogramok megvalositasa Soran, vagy a programok megvalositasaban
aktivan részt vesz.

A pontszam megallapitasat alapvetden az oralatogatasokra, az éves munkatervre és annak
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teljesitési beszamoloira kell épiteni, valamint az eKRETA adataira.

adhaté elért
3. Munkavégzés megbizhatésaga, hataridék betartasa — 8 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam szam

A pedagogusfoglalkoztatassal kapcsolatos iranyado dgazati
jogszabalyokban ra vonatkozo rendelkezéseket ismeri és koveti, az
SZMSZ és Hazirend szabalyait, a munkakori leirasaban foglaltakat
maradéktalanul betartja. 2
A taniigyi dokumentumokkal, vizsgakkal 6sszefiigg$ adminisztracios
feladatokat — a feladatkoréhez kapcsolodoan — szakszertien, pontosan,
hataridore elvégzi.

Apedagogus szabaly-
és normakoveté magatartasa

Az e-naploban tantargyahoz, foglalkozasaihoz kapcsolodoan napra-
Haladasi naplé vezetése készen vezeti az elérehaladast, illetve a tanulok késését, hianyzésat. 3

Szobeli, irasbeli és egyéb atanulo altal készitett produktumokat

Atanulok értékelésével folyamatosan, az intézményi belsd szabalyzokban meghatarozott idé-
osszefiiggé adminisztracios tartamon beliil értékeli, a tanuloknak megfelel szami érdemjegyet, 3
tevékenység értékelést ad/ szoveges értékelését az eléirt modon vezeti.

A pontszam megallapitasat alapvetéen az e-naplora, a vezetoi tapasztalatokra, az intézményi
dokumentaciora kell épiteni.

adhaté elért
4. Kommunikacié, egyiittmiikodés—6 pont @ részteriilet) 2R | [pETE
szam szam
Konstruktiv, épit6 jelleggel részt vesz a neveldtestiileti értekezlete-
ken, hozzaszolasokkal, pedagogiai jellegii eloadasok tartasaval (pl.
nevelési értekezleten) segiti a testiilet munkajat. Aktivan kozremiikodik
a szakmai munkakozossége éves programjainak tervezésében,
szervezésében, megvalositasaban, értékelésében. Torekszik arra, hogy
T . naprakész informacioval rendelkezzen, az informaciok atadasaban és
Neveldtestiileti, szakmai . o e e 3
L i fogadasaban mindig szakszer és objektiv.
munkakozosségi tevékenységekben . ) . . O
L, Lo Munkavégzése soran kezdeményezéen egyiittmiikodik a
valo részvétel, egyiittmiikodés i . . . i )
. pedagogustarsaival, szakmai partnerekkel (pl. iskolapszichologus,
szakmai partnerekkel L ] L oy .
pedagogiai szakszolgalat munkatarsai, szocialis Segitd, iskolaorvos,
csaladsegitd, védénd stb.)
Nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban valo aktivitas jellemzi.
A sziiloi értekezleteket, fogado orakat hianytalanul megtartja. A
Kapcsolattartas és sziiloket/torvényes képviselbket igény szerint szakszertien, 3
kommunikdcié a kozérthetden és objektiven tajékoztatja, veliik a folyamatos
sziilokkel/torvényes képviselokkel | egyiittmitkodésre vald torekvés jellemzi.
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A pontszam megallapitasat alapvetéen az intézményi dokumentaciora (pl. értekezlet
jegyzokonyvek) kell épiteni.

adhaté elért
5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet) pont- pont-
SZam szam

Részt vesz a kiemelten tehetséges tanulok, illetve a kett6s
kiilonlegességli (sajatos nevelési igénya, vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizd6 kiemelten tehetséges tanulok)
azonositasaban. Tandrain differencial. Iskolai tanulmanyi, sport, 3
kulturalis versenyeket szervez és bonyolit le, felkésziti a tanulokat az
iskolai és iskolan kiviili versenyekre. Tanitvanyai eredményesen
szerepelnek tanulmanyi miivészeti és egyéb versenyeken, koncerteken.

Tehetségestanuldkkal valo
foglalkozas

A gyermekek, tanulok kozotti egyéni kiilonbségek
Felzarkoztatasra szorul6 tanulok | figyelembevételével differencialt munkaformakat, tanulasszervezési

. X e 3
fejlesztése eljarasokat alkalmaz. Egyéni fejlesztést végez, korrepetalast tart.
Figyelemmel van az SNI illetve BTMN tanulok egyedi igényeire.
) Lemorzsolddassal veszélyeztetett, gyengén teljesit6 tanulok aranyanak
Gyermekvédelmi megsegitést . o V e YR v g“ -,J . u’ . Y
L i i csokkentése érdekében, valamint a tanuloi hianyzasok, késések
igénylé tanulokkal valé S . o . . 1
R mennyiségének csokkentése érdekében és a veszélyeztetett tanulok
foglalkozas . i L . i ,
aranyanak csokkentése érdekében pedagogiai intézkedéseket tesz.
Személyes beszélgetéssel, tanacsadassal, palyaorientacios
foglalkozasok szervezésével segiti, hogy a tanulok érdeklédésiiknek és
Tovabbtanulas, palyaorientacio | képességeiknek megfeleld szakmat, hivatast, életpalyat vélasszanak. 1
segitése Iskolan kiviili palyaorientacios programokat, nyilt napokat ajanl,
hogy megkonnyitse a palyavalasztast, intézményvalasztast,
tovabbtanulast.

A pontszam megallapitasat alapvetoen az oralatogatasokra és az intézményi dokumentaciora kell
épiteni.

adhato elért
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas—6 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam szam

Szakmai tudasat folyamatos megujitja, modszertani kultarajat
fejleszti, beépiti a mindennapi pedagogiai gyakorlatba. Fontos szamara
az erdsségeinek ¢és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd
rendszeres meghatarozasa. Elkotelezett az intézmény kiildetése, céljai 2
és a pedagogiai program irant, a megvalositasban kezdeményezo
szerepet vallal.

Motivacio, elkotelezettség
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Kiils6 és bels6 forumokon, programokon eredményesen képviseli és

Aszervezetképviselete e, U SR .
menedzseli az intézmény érdekeit, regbiti az intézmény j6 hirnevét.

A ré vonatkozo pedagdgus etikai szabalyok szerinti norméakat koveti,

Etik tarta .
Us magatartas betartja.

A pontszam megallapitasat alapvetéen a pedagogus onértékelésére, a felettes vezetd/ vezetok
tapasztalataira kell épiteni.

adhaté elért
7.A pedagégusok digitalis kompetencidjanak fejlesztése — 8 pont ( 4 részteriilet) pont- | pont-
szam szam

Részt vesz a témaban meghirdetett tovabbképzéseken,
Szakmai, médszertani intézményen belill és kiilsé szervezésben egyarant.

o 2
megujulas Részt vesz a témaban szervezett konferenciakon,
tajékoztatokon.
Bemutato orakat tart az IKT alkalmazasaval.
Tudasmegosztas Intézményen beliili jo gyakorlatokat alkalmaz, illetve készit. 2
Részt vesz mithelymunkakban szakmai kdzosségek keretében.
Munkéja soran alkalmazza az online feliileteken talalhatd
Az oktatas minoségének oktatasi segédanyagokat. ’
javulasa Részt vesz a tantargya tanitasat segité tananyagok

fejlesztésében, az IKT lehetdségek kihasznalasaval.

Kihasznalja az eKréta és mas online platformok iizenetkiildési
Digitalis kommunikacié lehetdséget a kollégakkal, sziil6kkel, tanulokkal és mas 2
partnerekkel valo kapcsolattartas soran.

A pontszam megallapitasat alapvetden a pedagogus onértékelésére, a felettes vezetd/ vezetok
tapasztalataira, az oralatogatasokra és az intézményi dokumentaciora kell épiteni.

Az egyes pedagogus értékelési szempontok, teriiletek silyozasa a kovetkezo:

szempont sorszama 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. Osszesen

pontérték 28 12 8 6 8 6 8 76
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Az értékeléshez rendelkezésre dallo adatok, informdciok forrdsai:

e-napld

YVVVVYVYVYVYVYVVY

,Pedagdgus portfolio”

tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek
oralatogatasok dokumentumai
munkatervek, beszamolok
tantargyfelosztas

munkakori leirdsok

értekezletek jegyzokonyvei

vezetdi tapasztalatok

111.2 Alapfoku Miivészeti Iskola pedagogusainak értékelése

1.Pedagogiaimunkamindsége, eredményessége—28 pont (4 részteriilet)

adhato
pont-
SZam

elért
pont-
szam

Intézményi statisztikak,
tanuléra keresheté adatok
valtozasainak iranya

Az altala tanitott tanulok/csoportok félévi, év végi tantargyi statisztikai, az
alap- és/vagy zarovizsgak eredményei, alapjan kell meg- hatarozni, hogy
ezek jok és/vagy javulo tendenciat mutatnak, vagy csokkend, vagy
stagnalo értéket.

12

Korszerii, innovativ
pedagégiai médszerek,
eszkozok, tanulasszervezési
eljarasok tanorai alkalmazasa

A nevelési célnak és a feladatoknak, a tanitasi helyzetnek, képesség- és
készségfejlesztésnek megfeleld élményalapu, interaktiv munka-szervezési
és értékelési modszereket alkalmaz, fejleszti a mérlegelé gondolkodasi
készségeket, erdsiti a tantargyak, miiveltségi teriiletek kozotti tantargykozi
kapcsolodasokat.

Hangsulyt fektet novendékei érzelmi nevelésére is, mitvészi latas-
modjanak fejlodésére, a nevelés-oktatasi folyamat soran elsajatitandod
onallo alkoto folyamatokban valo részvételre.

Lehetdségeihez mérten részt vesz intézményi innovacioban, palyazatokban,
kutatashan, annak eredményeit kamatoztatja sajat pedagdgiai
gyakorlataban. Innovaciok, jogyakorlatok, bemutato foglalkozasok,
szervezoje, résztvevaje.

A hagyomanyos pedagogiai eszkoztar megijitasaban, a megajulast segité
folyamatokban részt vesz.

Az intézményen beliili
programok szervezése

Az intézményen beliil programokat, hangversenyeket, kiallitasokat, tancos
vagy szinhazi eldadasokat szervez és/vagy megvaldsitasaban aktivan részt
vesz tanitvanyaival azokat dokumentalja (forgato- konyv, beszamolo,
elégedettségmérés/értékelés sth.). Az intézményi hagyomanyok apolasaban
tevékenyen vesz részt.
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e Bl

Dijak, elismerések, kutatasi
eredmények, publikaciok,
mesterprogram, kutaté
tanari program
megvaldsitasa ésezek
hasznosulasa az iskola
életében.

Rendelkezik a pedagogiai munkaja eredményességét bizonyitd, az

intézmény éltal alapitott és/ vagy helyi, telepiilési, tankeriileti vagy

egyéb allami dijakkal, elismerésekkel, a pedagogiai eredményességet

alatimaszto sikerekkel. Mesterpedagogus és kutato tanari programjaval,

kutatasi eredményeivel, publikaciokkal hozzajarul

az intézményi, vagy tagabb értelemben (helyi, regionalis, orszagos
szinten) a pedagdgiai munka min6ségének fejlesztéséhez.

A pontszam megallapitasat alapvetden az intézményi statisztikai adatokra, tovabbtanulasi, nyilvanos
szereplési mutatokra, valamint az oralatogatasokra, dokumentalhato eredményekre kell épiteni.

adhaté | elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi— 12 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam szam
Jol ismeri a miivészeti teriiletének elméleti és gyakorlati teriileteit, ezek
modszertani megoldasait beépiti tervezési feladataiba. Az adott gyermek-
. . , . vagy tanulocsoport jellemzéinek ismerete alapjan a tanulocsoport és az
Eves tartalmi tervezés, napi LT ) . o
. egyes tanulok eltérd képességeire, szociokulturalis helyzetére figyelemmel 4
tervezés L, L L. e e
készit foglalkozasi tervet, tervezési dokumentumot. Oraira felkésziil,
témavazlatot és/vagy oratervet készit, és ezek titemezése alapjan halad a
tanitassal, oravezetése, napi szak- mai tevékenysége tervszertien felépitett.
Eseti vagy allando munkacsoport tagja, palyazatfigyeld, palyazatiro,
Tébbletfeladatok, kiilonbozé Il;llent(?ré| j«:i a f’ég_26§ haI'Igatékat/g){alf?rlnokot,k mes'ferpedggégus? ként, 4
megbizisok vallaldsa utatotanarként intézményfejlesztési feladatokat vallal, tamogatja az
intézmény, a pedagdgusok munkajat. (Tébb megbizatas eseténtobb pont.)
Azintézményen kiviili A miivészeti nevelést segit6 dusitd programokat szervez, tajékoztatja a
programokban valé rész- tanulokataprogramokrol. A kzos projektek, hagyomanyok, iinnepek,
vétel (projektek, taborok iskolai rendezvények, iskolan kiviili programok (bemutatok, foglalkozasok, 4
tanulmanyi utak miizeum- missorok, fesztivalok, versenyek, ki4llitasok, kirandulasok, miivészeti
és szinhazlitog at]z'ls sth.) taborok) megvalositasa Soran 6nallo feladatot vallal, vagy a programok
megvalositasaban aktivan részt vesz.
A pontszam megallapitasat alapvet6en az oralatogatasokra, az éves munkatervre és annak teljesitési
beszamoloira, valamint az eKRETA adataira kell épiten.
p
adhaté | elért
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridék betartasa — 8 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
A pedagdgus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyadd agazati jogszabalyokban
. ) ra vonatkozo rendelkezéseket ismeri és koveti, az SZMSZ és Hazirend
Apedagégus szabily- szabalyait, a munkakéri leirdsaban foglaltakat maradéktalanul betartja. )
e n0rm8.|’(0Vet0 A taniigyi dokumentumokkal, vizsgakkal 6sszefiligg$ adminisztracios
magatartasa

feladatokat — a feladatkoréhez kapcsolodoan — szakszertien, pontosan,
hataridore elvégzi.
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Az e-naploban tantargyahoz kapcsolodoan naprakészen vezeti az

Haladasi naplé vezetése . . 3
P elérehaladast, illetve a tanulok késését, hianyzasat.
Atanulék értékelésével Szobeli, irasbeli _es,eg}feb. a ta?ulo a’ltalrkesmtett prosjuktum(.)k?t
folyamatosan, az intézményi belsé szabalyzokban meghatarozott id6- 3

osszefiiggé adminisztraciés
tevékenység

tartamon belil értékeli, a tanuloknak megfelelé szami érdemjegyet,
értékelést ad/ szoveges értékelését az eléirt modon vezeti.

A pontszam megallapitasat
dokumentaciora kell épiteni.

alapvetéen az e-naplora, a vezet6i tapasztalatokra, az intézményi

4. Kommunikacid, egyiittmiikodés—6 pont2 részteriilet aggﬁ%? ;%?12
Szam szam
Konstruktiv, épit6 jelleggel részt vesz a nevelétestiileti, tanszaki
értekezleteken. Pedagogiai jellegii eléadasok, mithelyfoglalkozasok
tartasaval segiti a testiilete szakmai munkajat. Aktivan kozremiikodik a
Neveldtestiileti, szakmai tanszaki kozossége éves programjainak tervezésében, szervezésében,
munkakozosségi megvalositasaban, értékelésében. Torekszik arra, hogy naprakész
tevékenységekben valo informécioval rendelkezzen. Az informdciok dtaddsaban és fogadasaban 3
részvétel, egyiittmiikodés mindig szakszerti és objektiv.
szakmai partnerekkel Munkavégzése soran folyamatosan kezdeményezoen egyiittmitkddik a
pedagogustarsaival, szakmai partnerekkel (pl. telephelyek vezetdi,
partnerintézmények dolgozoi, iskolapszichologus, tehetségfejleszté
szakember, sth.)
Nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban valo aktivitas jellemzi.
A sziili értekezleteket, fogado orakat, nyilt napok bemutato orait,
Kapcsolattarts és koncerteket, egyéb sziilok szamara nyilt rendezvényeket (pl. kiallitas,
kommunikacié a el6adas) hianytalanul megtartja. 3
sziilokkel/torvényes A sziill6ket igény szerint szakszertien, kozérthetGen és objektiven
képviselokkel tajékoztatja, veliik a folyamatos egyiittmiikddésre vald torekvés jellemzi.

A pontszam megallapitasat alapvetéen az intézményi dokumentaciora (pl. értekezlet jegyzd-konyvek)

kell épiten.
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adhaté | elért
5. Tehetséggondozas, felzarkoéztatas/ esélyteremtés — 8 pont (2 részteriilet) pont- | pont-
szam szam

Felismeri a tehetségigéretet, ismeri a tehetségazonositds modszer- tanat és
részt vesz a kiemelten tehetséges tanulok azonositasaban. A kozismereti
tantargyakat oktato iskola pedagogusaival jol egyiitt-

miikodik. Tanordin differencial, a novendékek személyiségfejlodését
folyamataban szemléli. Az orak, foglalkozasok keretei kozott hatékonyan
segiti a tehetséges gyermekek palyaorientaciojat is.
Felkészitiatanulokataz iskolai ésiskolankiviiliversenyeken,
rendezvényeken valo részvételre. Tanitvanyai sikeresen szerepelnek

varosi, megyei, teriileti, orszagos, nemzetk6zi miivészeti versenye- ken,
rendezvényeken.

Tehetségestanulékkal valo
foglalkozas

A gyermekek, tanulok kozotti egyéni kiilonbségek figyelembevételével
differencialt munkaformakat, tanulasszervezési eljarasokat alkalmaz.
Felzarkéztatasra szoruld Egyéni fejlesztést végez, korrepetalast tart. Figyelemmel van az SNI illetve
tanulok fejlesztése BTMN tanulok egyedi igényeire. Képes az egyéni, személyre szabott 3
fejlesztési célok és értékelési normak helyes kialakitasara, az egyéni
fejlodés pontos, lelkiismeretes nyomon kovetésé- re.

A pontszam megallapitasat alapvetéen az oralatogatasokra és az intézményi dokumentaciora kell
¢pitent.

0z am . , q , , . adhato | elért
6. Motivacio, elkotelezettség, etikusmagatartas—6 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
Szam szam

Szakmai tudasat folyamatos megujitja, modszertani kultarajat fejleszti,
beépiti a mindennapi pedagogiai gyakorlatba. Fontos szaméara az
Motivacio,elkotelezettség erGsségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres 2
meghatarozasa. Elkotelezett az intézmény kiildetése, céljai és a pedagogiai
program irant, a megvalositasban kezdeményez6 szerepet vallal.

Kiilsé és belsé forumokon, programokon eredményesen képviseli és

Aszervezetkepviselete menedzseli az intézmény érdekeit, Sregbiti az intézmény j6 hirnevét.

A ra vonatkozo pedagogus etikai szabalyok szerinti normakat kove- ti, 2

Etikus magatartas .
betartja.

A pontszam megallapitasat alapvetéen a pedagogus onértékelésére, a felettes vezetd/ vezetok
tapasztalataira kell épiten.
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adhaté elért
7.A pedagogusok digitalis kompetenciajanak fejlesztése — 8 pont ( 4 részteriilet) pont- pont-
szam szam
Részt vesz a témaban meghirdetett tovabbképzéseken,
Szakmai, médszertani intézményen belill és kiils6 szervezésben egyarant. 5
megujulas Részt vesz a témaban szervezett konferencidkon,
tajékoztatokon.

Bemutato orakat tart az IKT alkalmazasaval.
Tudasmegosztas Intézményen beliili j6 gyakorlatokat alkalmaz, illetve készit. 2
Részt vesz mithelymunkakban szakmai kdzosségek keretében.

Munkéja soran alkalmazza az online feliileteken talalhato

Az oktatias mindségének oktatasi segédanyagokat. )
javulasa Részt vesz a tantargya tanitasat segité tananyagok

fejlesztésében, az IKT lehetdségek kihasznalasaval.

Kihasznalja az eKréta és mas online platformok {izenetkiildési
Digitalis kommunikacio lehet6séget a kollégakkal, sziilokkel, tanulokkal és mas 2

partnerekkel valo kapcsolattartas soran.

A pontszam megallapitasat alapvetéen a pedagogus onértékelésére, a felettes vezetd/ vezetok
tapasztalataira, az oralatogatasokra és az intézményi dokumentaciora kell épiteni.

Az egyes pedagogusértékelési szempontok, teriiletek sulyozasa a kovetkezo:

szempont sorszima 1. 2. 2 4. 5. 6. 7. Osszesen

pontérték 28 12 8 6 8 6 8 76
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111.3 NOKS pedagégusok értékelése

1. Pedagogiai munka tamogatasanak mindsége, eredményessége — 20
pont (4 részteriilet)

adhato
pont-
SZam

elért
pont-
szam

Onallésag, szakmai
tudas

A pedagdgus/vezetd iranymutatasait figyelembe véve képes ara bizott feladatokat
onalléan elvégezni.

Iskolatitkdr:

Onalloan vezeti a Pedagdgusok allomany és éles nyilvantarto tablazatanak
aktualis nyilvantartasat, elvégzi a rabizott gazdasagi, pénziigyi feladatokat.
Rendszergazda:

Onélloan, naprakészen vezeti a feladatkorébél adodo eszkoz-nyilvantartisokat.

Ha relevans, figyelemmel kiséri a szakteriiletét érintd tudasanyag fejlodését, és
sikeresen alkalmazza azt a pedagogiai munkat segité tevékenysége Soran.

Iskolatitkdr:

Figyeli a torvényi valtozasokat, az intézményt érinté tjdonsagokrol tajokaztatja
az érintetteket, alkalmazza a feladatvégzése soran.

Rendszergazda:

Figyelemmel kiséri a szakmai online forumokat, online szakmai k6zosség
tagjaként aktivan részt vesz a fejlesztések megismerésében, alkalmazasaban.

Aktiv
kozremiikodés a
nevelés-oktatas
folyamatanak
tamogatasaban

Az optimalis légkor és kornyezet megteremtéséhez figyelembe veszi a tamogatd
tevékenységével érintett gyermekek, tanulok, pedagogusok, mas NOKS munkatarsak

igényeit, otleteit, kezdeményezéseit.
Iskolatitkar:
Osztalykirandulasok szervezésének segitése, az utazassal kapcsolatos
egyeztetések, kapcsolattartas lebonyoliitasa.

Rendszergazda:

Figyelemmel kiséri az eKréta frissitéseit, a megjelend ujitdsok hasznalataban segiti
a pedagogust/vezetot.

A gyermekek, tanulok eredményes fejlesztése érdekében képes tamogatni a
pedagogust, segiti a nevelési/tanulasi problémak kezelésében.

Iskolatitkar:
Beiratkozassal kapcsolatos feladatok elvégzése.

Iskolatej, gyiimélcs programban 1étszamjelentés heti teljesitése, tej, joghurt,
gylimolcs kiosztasaban vald részvétel.

A tankdnyvrendelés folyamatanak segitése

Rendszergazda:

Segiti a pedagogusokat a digitalis kompetenciamérések elokészitésében,
lebonyolitasaban, Segit a Témahetekkel kapcsolatos feladatok
elvégzésében.
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Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans, elékésziti/hasznalja a
foglalkozashoz sziikséges technikai/digitalis eszkozoket.

Elkészitett A munkakéri leirasaban szereplo, a neveléshez/oktatashoz sziikséges segédanyagokat
produktumok megfeleld mindségben (a pedagogus/vezetd altal meghatarozott tartalmi, esztétikai 5
mindsége, szempontok alapjan) késziti el.
mennvisége.

Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans, nyitott az uj szakmai modszerek és

digitalis eszkozok/alkalmazasok megismerésére és sajat szakmai tevékenységében valo
Digitalis felkésziiltség | alkalmazasara. 3

A pontszam megallapitasat alapvetéen a segédanyagok, gyakorld feladatok mindsége és

mennyisége ¢és az

dokumentalhato eredményeire kell épiteni.

érintett  pedagdgusok/szakemberek  visszajelzései  (interjuk)

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi— 12 pont (3 részteriilet)

adhato
pont-
Szam

elért
pont-
szam

Kozremiikodés a tervezési
folyamatban

Segiti a pedagogust vagy a vezet6t az intézmény tervezési feladatainak
elvégzésében.

Iskolatitkar:

Az intézmény épiileteinek sziikséges karbantartasanak jelzése a vezetd
felé, a gazdasagi vonatkozasanak elokészitése.

Rendszergazda:

Eszkozok folyamatos monitorozasa, sziikség esetén a fejlesztési igény
jelzése a vezetd felé.

A gyermek/tanuloi ossze-
tétel figyelembevételével
tobbletfeladatok ellatasa

Segiti a pedagogust vagy a vezetot az intézmény specifikus jellegébél
adodo tobblettevékenységek ellatasaban. Az adott gyermek- vagy
tanulocsoport jellemzéinek ismerete alapjan a tanulocsoport és az egyes
tanulok eltérd képességeire, szociokulturalis helyzetére figyelemmel végzi
feladatat.

Iskolatitkar:

Tanévkezdési tamogatashoz sziikséges adatok dsszegyiijtése, tovabbitasa
az Onkormanyzat részére.

Ingyenes tanszercsomag kiosztasaban valo részvétel.
Rendszergazda:

Az RRF palyazat keretében kapott tanuloi laptopok telepitésében,
hasznalatanak segitésében valo aktiv részvétel.

Részvétel az intézményen
beliili és kiviili
programokban

A vezetd/pedagogus iranymutatasai alapjan tevékenyen részt vallal az
intézményen beliili és kiviili programok szervezésében és
megvalositasaban.

A pontszam megallapitasat alapvet6en az éves munkatervre és annak teljesitési beszamoloira, az
¢eKRETA adatai, valamint a pedagogusok visszajelzéseire kell épiteni.
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iz P gz oz z , . adhato | elért
3.Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa——10 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
Szam szam

Megbizhatosag, szakszeriiség A jogszabalyokban ra vonatkozo rendelkezéseket ismeri és koveti, a 4
munkakori leirasaban foglaltakat maradéktalanul végrehajtja.
o ) A feladatkoréhez kapcsolodd feladatait —szakszerien, pontosan —
Hatéridék betartisa pedagogus/féigazgato iranymutatisinak megfelelden, — hatéridore végzi el. 4
Pontosség Ce thlinkakérehez kapcsolodo dokumentumokat pontosan, naprakészen 2

A pontszam megallapitasanal alapvetden a pedagogus, és a vezeto ellenorzési tapasztalataira, az
Intézményi dokumentaciora kell épiteni.

Y . R AZ , . adhat6 |elért
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés—8 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
Szam szam

A munkakéri leirasban meghatarozott feladatainak megfeleléen részt vesz
az intézmény altal szervezett programokon (értekezleteken, 3
rendezvényeken), kozremiikodik, segiti az intézményi munkat.

Aktivitas

Munkavégzése soran a munkakori leirasban meghatarozott szempontok

Egyiittmiikodés Kiilso, belso . o .
o ’ alapjan napi szinten hatékonyan egyiittmiikodik a pedagogusokkal, 2

artnerekkel '
P munkatarsaival, segité szakemberekkel.
L Tevékenysége soran az intézmény pedagogiai céljainak és a munkakori
Kommunikicié leirdsaban  meghatarozottak ~ szerint  érthetben és  hitelesen 3
kommunikal.

A pontszam megallapitasanal alapvetden a pedagogus, és a vezeto ellendrzési tapasztalataira, az
intézményi dokumentaciora kell épiteni.

: dhat6 | elért
5. Szakmai felelésségvallalas, elkotelezettség — 10 pont (3 részteriilet) ?)on%c-o Scf;t-

szam | szam

Szakmai elkitelezettség, Elkételezstt az ’I nt§zmepy cél ja,lr.1ak meg\{alpsrltarsa irant, m.unkajat, en,nek A

nyitottsig megfelelden végzi. Nyitott az Gj szakmai kihivasokra, az intézmény és a
pedagdgusok innovécioit segiti.

Felelésségvallalis A pedagorgl{s,’\rlezeto a{talrrablz(,)tt vagy 6nként vallalt feladatai 3
megvalositasaért felelosségetvallal.
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Szakmai fejlodés iranti Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan fejleszti, a megszerzett 3
elkotelezettség tudasat gyakorlataban eredményesen alkalmazza.

A pontszam megallapitasanal alapvetéen a NOKS munkakorben foglalkoztatott
onértékelésére, a pedagogus, és a vezetd ellendrzési tapasztalataira, az intézményi
dokumentaciorakell épiteni.

: dhaté | elért
6. Munkakorhoz kotodo tamogaté, etikus magatartas—8 pont (2 részteriilet) %oni}[-o Scfrft-

szam | szam

Az intézmény altal meghatarozott etikai szabalyokat, normakat koveti és
betartja. Intézményen beliili és kiviili programokon viselkedése, 5
megjelenése az elvartaknak megfeleld.

Etikus viselkedés

Etikus és jogszerii Amunkajaszempontjabol fontos, megbizhato informacioforrasok etikus
adatkezelés ¢és jogszeri alkalmazasara Kiemelten figyel, a gyermekre/tanulora 3
vonatkozo személyes informaciokat bizalmasan kezeli.

A pontszam megallapitasat alapvetéen a NOKS munkakérben foglalkoztatott onértékelésére, a
felettes vezet6/vezetdk tapasztalataira kell épiteni.
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adhato elért
7.A pedagogusok digitalis kompetenciajanak fejlesztése — 8 pont ( 4 részteriilet) pont- | pont-
szam szam

Részt vesz a témaban meghirdetett tovabbképzéseken,
intézményen beliil és kiilsé szervezésben egyarant.

Részt vesz a témaban szervezett konferencidkon, tajékoztatokon.
NOKS kiegészites: 2
Onképzés keretében elsajatitja a pedagdgusok/vezetdk
munkajahoz sziikséges alkalmazésokat, kifejezetten az Kréta
hasznalatat.

Szakmai, médszertani
megujulas

Bemutato orakat tart az IKT alkalmazasaval.

Intézményen beliili j6 gyakorlatokat alkalmaz, illetve készit.
Részt vesz mithelymunka szakmai k6zosségek keretén beliil.
NOKS kiegésziteés:

Segiti a pedagogusokat/vezet6t az iskolai programok
szervezésében, a tervezett foglalkozasok elokészitésében.

Tudasmegosztas

Részt vesz a tantargya tanitasat segitd tananyagok fejlesztésében,
az IKT lehet6ségek kihasznalasaval.

Az oktatds mindségének NOKS kiegészités:

javulasa Segiti a pedagogus/vezet6t a sziikséges eszk6zok beszerzésében,
biztositja az elékésziiletekhez sziikséges programokat,
dokumentumokat.

Kihasznalja az eKréta és mas online platformok tlizenetkiildési
Digitalis kommunikacié lehetdséget a kollégakkal, sziilokkel, tanulokkal és mas 2
partnerekkel valo kapcsolattartas soran.

Az egyes NOKS munkakérben foglalkoztatott értékelési szempontok, teriiletek sulyozasa a
kovetkezo:

szempont sorszama 1. 2. 3. 4. S. 6. 7. BHECrTT

pontérték 20 | 12 | 10 8 | 10 | 8 8 76

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert az iskola honlapjan, illetve az iskolai konyvtaran papir
alapon is nyilvanossagra kell hozni, és mint a tébbi intézményi belsé szabalyzé dokumentumot, ezt is

véleményezze a nevelGtestiilet.
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111.4 A vezetok értékelése

Az féigazgatohelyettesek munkajat az féigazgatd a vezetdkre vonatkozd szempontok

alapjan értékeli.
1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

» az intézménybe (feladatellatdsi helyre) jaré tanuldk fejlodésének iiteme,
tanulmanyi eredményessége, felvételi-tovabbtanulasi mutatoi,
versenyeredményei,

» lemorzsolddasi mutatok alakulasa, hidnyzasok mennyiségének alakulasa,

» az iskolédba jelentkezd tanulok szdmanak alakulésa

» az orszagos mérések intézményi eredményei.

2. Er6forrasokkal vald gazdalkodas (10 pont)

» humadner6forrds gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszté-tdmogatod
vezetés, munkaerd motivalasa, teljesitményértékelés miitkddtetése, a feladatokat
¢s az er6- forrasokat egyarant figyelembe vevo tantargyfelosztas készitése),

» szakmai tudds karbantartasa, megosztasa, bévitése (innovacié Gsztonzése,
tamogatasa, munkatarsak szakmai tuddsdnak bevonasa, tuddsmegosztas
eldsegitése),

» intézményi  hataskérben  1évé  gazdalkodds  precizitisa,  hatékony
forrasfelhasznalas,

» infrastruktira féigazgat6i hataskorbe sorolhatd rendben tartasa, gondos kezelése,

tisztasdg, rendezettség, a tanulasi kornyezet szinvonalat ndveld megoldasok
alkalmazasa.

3. Stratégiai szemlélet (10 pont)

» a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f& erésségeinek és
kihivasainak azonositasa,

» a fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek megvaldsitasa érdekében
kezelendd kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa,
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» a meglévd gyakorlat tamogatasahoz sziikséges szakpolitikai tamogatasok
meghatarozasa,

» az intézményfejlesztésre vonatkozd kozép- és hosszl tavu stratégiai tervek
megléte, a fejlesztési célok litemezett megvalositasa

» az intézmény jovOjére hatast gyakorld kiils6 kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi
tényezok nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra

» akoznevelési intézmény miikodését, életét meghatarozo orszagos szakpolitikai
irdnyok nyomon kovetése, a jogszabalyi és fenntartdi szabalyozasi kornyezet

valtozasainak ismerete,

» a befogadd szemlélet, az inkluziv kornyezet kialakitasa érdekében tett
intézkedések.

4. Vezet6i kommunikacio és iranyitas (10 pont)

» egyértelmii feladatkiadas és ellendrzés,

» folyamatos tajékoztatas a munkatarsak felé az 6ket érint6 tudnivalokrol,
» amunkatarsak rendszeres értékelése,

» Kkorrekt, emberséges kommunikacids stilus, egyiittmiikodésre torekvés,

» pedagdgusok megfeleld munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa.

5. Kiils6 kapcsolatok (10 pont)

» kiegyensulyozott, j0 kapcsolat a sziilokkel/torvényes képviseldvel, a sziili
kozosséggel, megfeleld tajékoztatas a sziilok/torvényes képviseld, csaladok
felé,

» egyittmiikdés a fenntartoval/felettes vezetével, hatariddk betartésa,

adatszolgaltatasok pontossaga, fenntartd stratégiai céljaival torténd azonosulés,
vezetdi palyazatban foglaltak megvaldsitasa

6. Motivacio, elkdtelezettség, etikus magatartas (5 pont)

» hivatasanak megfelel6 megjelenés és kommunikacio,
» felelds vezetdi attitlid az intézmény, a tanuldk és a foglalkoztatottak iranyaba,

» atanuldk érdekeinek mindenekelétti figyelembe vétele,
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» aneveldtestiilet egységének megdrzése.

7. TER értékelés hatékony szinti bevezetése (5 pont)

a pedagogusok széleskortii, naprakész tajékoztatasa

az intézményi szabalyzat elkészitése

segitségnyujtas a pedagdgusok egyéni céljainak meghatarozasaban

a kozremiikodok munkéjanak koordinalasa

>
>
>
» pedagogusok vallalt feladatainak segitése, nyomon kovetése
>
>

aktiv részvétel az értékelésben

Az egyes vezetoi értékelési szempontok, teriiletek sulyozasa a kovetkezo:

szempont sorszama

1.

2.

3.

4.

7. 0sszesen

pontérték

10

10

10

10

10 5

5 60

Az értékeléshezrendelkezésre allo adatok, informéciok forrasai:

» tanuloi mérési adatok (a kompetenciamérések alapjan),

» fejlesztési tevékenységeket tartalmazo naplok adatai (intézményi adminisztracio),

» e-naplo (eKRETA), intézményi adminisztracio adatai (hidnyzasok, késések szdma,

érdemjegyek, osztalyzatok alakulasa, dicséretek, figyelmeztetések),

» tovabbtanulasi adatok,

> lemorzsolddasi adatok, lemorzsolddassal veszélyeztetettek korai jelzérendszerének adatai (OH),

» fGigazgatol, munkakozosség-vezetdi

dokumentalt tapasztalatai,

latogatasok, foglalkozasok,

orak  megtekintésének

> kiilso értékelések megallapitasai (intézményi pedagogiai-szakmai ellen6rzés alapjan),

» egyéb egyedi visszajelzések,

»  fenntartokrendelkezésére alloadatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve ésegyéb, a szakmai

munkat és a napi mitkodést meghatarozé dokumentumai.

28


mailto:szechenyi.isk@gmail.com

Jdszdrokszdlldsi Széchenyi Istvin Altalinos Iskola és
Alapfoki Miivészeti Iskola
OM: 035923
=1 5123 Jaszarokszallas, Koztarsasag tér 15.
@ +36/57/531-650
i&  szechenyi.isk@gmail.com

V. A teljesitményértékelés eredménye

IV.1. A teljesitményértékelési elektronikus rendszer hasznalata

A teljesitményertékelési  elektronikus rendszer feladata az egyes érintettek
teljesitményértékelési eljarasaval kapcsolatos adatok, szempontok és értékelések rogzitése,
valamint a teljesitményértékelés végleges eredményeinek és az elért teljesitményszintnek a
rogzitése. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerben rogziteni kell az intézmény
adott tanévre vonatkozo egyedi intézményi értékelési szempontjait, amelyek a
teljesitményértékelési iddszakban nem valtoztathatok meg és a rendszerbdl nem torolhetok.
Az informatikai rendszerben rogziteni kell tovabba az értékelt kollégak személyre szabott
éves teljesitménycéljait, és azokat az féigazgatonak jova kell hagynia.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valo kozlését
kovetéen rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett
értekelést ¢és az elért teljesitményszintet az értékelt személynek elektronikus
dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

A teljesitményértékelés  adatainak,  értékelési  szempontjainak, az  egyéni
teljesitménycéloknak, valamint a teljesitményértékelés pontszdmanak rogzitésére az
eKRETA rendszere szolgal, amelyben az intézménynek rogzitenie kell az aldbbiakat:

e cgyéni teljesitménycélok rogzitése, jovahagyasa,

e egyedi intézményi értékelési szempontok rogzitése,

e vezetdi ertékelések rogzitése, véglegesitése,

e kdzremiikodo személy értékelésének rogzitése.
A teljesitményértékelési elektronikus rendszer kezelésének adminisztratori jogosultsaga az
foigazgatot illeti meg. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerbe az értékelt személy
vonatkozasdban értékelést tolthetnek fel a kozremlikodoként az foigazgatd altal megbizott
személyek (foigazgatohelyettes, munkakozosség-vezetdk), valamint sajat Onértékelése
vonatkozdsdban az értékelt személy. A teljesitményértékelés eredményét ¢és a
teljesitményszint megallapitasat a teljesitményértékelési elektronikus rendszer rogziti és
archivalja.

IV.2. Az értélés lezarasa utani feladatok, lehetoségek
Az 0sszes elérhetd pont pedagdgusoknal 100 pont, amely a kovetkezOképpen all 6ssze:
» 3 teljesitménycél megvaldsulasa 3x8 pont, dsszesen legfeljebb 24 pont;

» 7 értékelt teriilet esetében Gsszesen legfeljebb 76 pont.

Az 6sszes elérhetd pont vezetdk esetében 100 pont, amely a kdvetkezéképpen all 6ssze:
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» 4 teljesitménycél megvaldsuldsa 4x10 pont, dsszesen legfeljebb 40 pont;

» 7 értékelt teriilet esetében Gsszesen legfeljebb 60 pont.

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil 6sztondzzon a mindségi munkavégzésre.
A pedagdgusok esetében alkalmazando értékelési kategoriak a kovetkezok:

» kiemelkedd teljesitmény (az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti),

» atlagos teljesitmény (50-80% kozott),

> fejlesztendd teljesitmény (50% alatti).

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési
szlikséglet megfogalmazasara, az alabbiak szerint:

» a kiemelked6 teljesitményt nyGjtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatas
biztositasa;

» az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg
tobbletjuttatast;

» a fejlesztendd értékelési tartomanyban 1évOk esetében az értékeld rogziti a
fejlesztendd terlilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen
meghatarozott fejlesztési eszkozt (pl. tovabbképzésen vald részvétel, hospitalas).

Az foigazgatdé a teljesitményértékelést kovetden az elért teljesitményszintek szerint
besorolja az értékelt személyeket, ¢és dont az esetleges illetmény-eltéritésrél. A
teljesitményértékelés eredményeként a munkaltatd elsé alkalommal 2025. szeptember 1-

jével allapithat meg modositott illetményt.

V. Zaro rendelkezések

Jelen szabalyzatot az intézmény foigazgatdja a neveldtestiilettel 2024. augusztus
30-an ismertette, az értekezletrdl iktatott jegyzOkonyv késziilt. A dokumentumot az
érintettek szdmara elérhetdvé tette az intézmény informatikai halozatdn. Ez a
szabalyzat mint munkaltatoi utasitds a kihirdetését kovetd napon, azaz 2024.
szeptember 1-jén 1ép hatalyba.

A szabalyzatot modositani kell, amennyiben a benne foglaltakat érintd jogszabaly-

valtozas kovetkezik be.
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1. melléklet A teljesitményértékelésben érintettek kore

Az értékel6 minden értékelendd személy esetén a nevelési-oktatasi intézmény foigazgatdja,

Bobak Tiborné. Az 6 értékelését a fenntartod végzi el.

A fdigazgatohelyettesek: Bankdné Mezd Katalin és Szaboné Ulaki Erika értékelésébe a

foigazgato, kozremitkodoként, a munkakozosségvezetoket vonja be.

Az értékelésbe bevont tovabbi személyek, és az értékelésben érintett kozremikodok listajat

az alabbi tablazatok tartalmazzak:

Pedagogusok

Ertékelendé személy

Kozremiikodo vezeto

Ko6zremiikodo
munkakozosségvezeto

1. André Edit

2. André¢ Lilla

3. Barta Judit

4, Bobak Béla

S. Bordasné Farago Beata Katalin
6. Csoka Karoly

7. Dokané Padar Judit

8. Dr. Ersekné Kacsor Edina

9. Dr. Nemodané Mogyoroési Zita
10.  Erdi Anita

11. Farkas Szilvia

12. Farkas-Kosi Rita

13. Fehér Eva

14, Fodor Katalin

15. Goda Gergd Gabor

16. Gorbe Kinga

17. Hidi Anita

Szaboné Ulaki Erika
Szaboné Ulaki Erika
Szaboné Ulaki Erika
Bankéané Mez0 Katalin
Szaboné Ulaki Erika
Bankéané Mez0 Katalin
Szaboné Ulaki Erika
Bankéné Mez0 Katalin
Bankané Mez6 Katalin
Bankéané Mez0 Katalin
Bankané Mez6 Katalin
Szaboné Ulaki Erika
Szaboné Ulaki Erika
Szaboné Ulaki Erika
Szaboné Ulaki Erika
Bankané Mez6 Katalin

Szabéné Ulaki Erika
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Sandl Brigitta
Sandl Brigitta
Sandl Brigitta
Simon Zsanett
Simon Zsanett
Pal Katalin
Simon Zsanett
Bobak Béla
Gorbe Kinga
Gorbe Kinga
Gorbe Kinga
Bobak Béla
Simon Zsanett
Bobak Béla
Simon Zsanett
Dr. Ersekné Kacsor Edina

Sandl Brigitta
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18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,

Ivony Edit

Jager-Sipos Judit

Jeddi Rita

Kallai Réka

Kaszabné Ocsai Klara Antonia
Kecskés Istvanné
Kerekes Krisztina

Kiss Laszlo

Kissné Eszes Szilvia
Kocsisné Kovéacs I1dikod
Kovécs David
Kovacsné Bordas Maria Marta
Loczy Péterné

Meéri Judit

Nagyné Kovacs Monika
Pal Katalin

Pal Mihaly

Parti-T6th Orsolya
Paulai Andrea

Sandl Brigitta

Simon Zsanett

Szaboné Orddg Maria
Téth Szilvia

Vago Alexandra

Vizi Enik6
Zelei-Molnar Anita

Zsékné Urvolgyi Edina

Bankéané Mez0 Katalin
Sandl Brigitta
Szaboné Ulaki Erika
Szaboné Ulaki Erika
Bankéné Mez0 Katalin
Bankané Mez6 Katalin
Szaboné Ulaki Erika
Bankéané Mez0 Katalin
Bankéané Mez0 Katalin
Szaboné Ulaki Erika
Bankéané Mez0 Katalin
Szaboné Ulaki Erika
Bankéané Mez0 Katalin
Bankéané Mez0 Katalin
Szaboné Ulaki Erika
Bankané Mez6 Katalin
Bankéné Mez0 Katalin
Bankané Mez6 Katalin
Szaboné Ulaki Erika
Szaboné Ulaki Erika
Szaboné Ulaki Erika
Bankané Mez6 Katalin
Szaboné Ulaki Erika
Szaboné Ulaki Erika
Bankéné Mez0 Katalin
Bankéné Mez0 Katalin

Szaboné Ulaki Erika
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Pal Katalin

Szaboné Ulaki Erika
Sandl Brigitta

Simon Zsanett

Kissné Eszes Szilvia

Pal Katalin

Bobak Béla

Kissné Eszes Szilvia
Kaszabné Ocsai Klara
Sandl Brigitta

Kaszabné Ocsai Klara
Sandl Brigitta

Gorbe Kinga

Dr. Ersekné Kacsor Edina
Sandl Brigitta

Bobak Béla

Pal Katalin

Kaszabné Ocsai Klara
Sandl Brigitta

Simon Zsanett

Sandl Brigitta

Kissné Eszes Szilvia
Simon Zsanett

Sandl Brigitta

Dr. Ersekné Kacsor Edina
Dr. Ersekné Kacsor Edina
Sandl Brigitta
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Pedagogus végzettséggel rendelkezd NOKS alkalmazottak:

fo, i , Kozremiikodo Kozremiikodo
Ertékelend6 személy . .o ,,
vezetd munkakozosségvezeto
= Kiss Béla Banka.me Mezo Simon Zsanett
Katalin
2. Mokriné Kajuha Moénika Szaboné Ulaki Erika | Kissné Eszes Szilvia
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2. melléklet Ido- és feladatterv — 2024/2025. tanév

Idépont Feladat Felelos
2024. augusztus 25-ig cgyedi Intezmeny!l ertek,eleSI, féigazgatd
szempontjainak meghatarozasa
a nevelGtestiilet tajékoztatasa a pedagogus
2024. augusztus 26-ig teljesitményértékelési rendszer féigazgato
bevezetésérol
a kozremiikodo személyek felkérése a
2024. augusztus 30-ig teljesitményértékelésben torténd foigazgato
kozremiikodésre
a vezet0i megbizassal rendelkezd ,
féigazgato,

2024.

augusztus 31-ig

foglalkoztatottak személyre szabott éves
teljesitménycéljainak meghatdrozasa

foigazgatohelyettesek

2024.

augusztus 31-ig

az intézményi teljesitményértékelési
szabdlyzat kihirdetése

foigazgato

2024.

szeptember 1.

teljesitményértékelési idoszak kezdo
napja

2024.

szeptember 16-ig

a pedagogusok a személyre szabott éves
teljesitménycéljaikat rogzitik az eKRETA
rendszerében

pedagdgusok,
pedagbgus végzettségii
NOKS munkatarsak

2024.

szeptember 30-ig

az féigazgato attekinti az egyes
pedagogusok altal rogzitett egyéni éves
teljesitménycélokat, sziikség esetén
azokat a pedagogus korrigalja, majd a
vezetd azokat az informatikai rendszerben
jovahagyja

féigazgato

2025

. junius 15.

a teljesitményértékelési idészak zard
napja

2025

. junius 30-ig

a teljesitményértékelési iddszakban
végzett intézményi tevékenység értékelése
nevelbtestiileti értekezleten

féigazgato
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